
  )ا
���ب ا
�ر�
(ا
ر�ن ا
ر��ن �و��� 

�� ا��������

 ا
�ؤ���ت ا�

د ���ر ا
���ر. أ
ا������� وا���
�د ا
�	�� أ���ذ

�ر �� ا��د�د �ن ا������تو�����ر ��� �����ا���

��ن�� ���دوق ا�ز!�ة 
�و ���ق �� ���س أ���ء &

�دوق ا��'د ا�دو�� 
IMF(��ر ����د �� ا������ ا
�	��� �دى 


رف إ�	��(�د�ر ا��د��ق ا��ر&� ���'�ً �� ��ت ا���و�ل ا��ر�� �  (

 ���	�
�و ا����ن ا��ر&�� �� ھ��4 ا������� وا��را��� ���ؤ���ت ا������ ا&AAOIFI



�����ت ا
�و���
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��
و!

��
ا ا��!م ا�ر��د

ا
دارة ا�ر��دة 
���ؤ���ت

ا���!���



��ھ�� ا
�و���


 )ا
$#"� !وا�د( ���وع " :�@�?� ��ر�?� �ن ھ��ك�%
 ا
 ا�دارة ��$س و
+��م ،ا
دا'ل �ن ا
�ر�� �دارة %�%'دم


����� �$�.� "���راف /
�0�

�� وا
�+وق ا��
 ا

$���ھ��ن ".  

  %��م �ظم و�ود أي ا��ظ�م، ���� ا��و!�� �Bن أ'ر، و"��2�#
 !�� اEداء، �� �ؤFر ا��� ا�����E اEطراف ��ن ا��	��ت

  و��د�د ا����د ا��دى &�G ا��ؤ��� �'و�� �'و��ت ���ل
.وا���ؤو��� ا���ؤول

�?ل ا����ب ا��ر&� �زء �ن ا�دا(ل؟ وھل ھو ذا �@�Fر؟  
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:تهدف ضوابط الحوكمة إلى تحقيق

.والعدالة الشفافية-

.الشركة إدارة مساءلة حق منح-

.جميعا الوثائق وحملة للمساهمين الحماية تحقيق-

.والعمال العمل مصالح مراعاة-

:تنمية إلى يؤدى بما العامة، المصلحة غير في السلطة استغلال من الحد-
  تدفقه، وتشجيع الاستثمار1.

  المدخرات، وتنمية2.

  الربحية، وتعظيم3.

  .جديدة عمل فرص وإتاحة4.

هل الضوابط السابقة تتنافى والمتطلبات الشرعية؟-
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:وتؤكد قواعد الحوكمة على أهمية

الشرع/.القانون بأحكام الالتزام-

الشرعي /.المالي الأداء مراجعة ضمان على العمل-

 أمام الإدارة محاسبة من تمكن إدارية هياكل وجود-
الشرعي وانضباطها /.المساهمين

 التنفيذية الإدارة مجلس أعضاء غير من مراجعة لجنة تكوين-
 رقابة لتحقيق عديدة وصلاحيات واختصاصات مهام لها تكون

 وبواسطة مماثلة بلجنة شرعية ورقابة /.التنفيذ على مستقلة
الهيئة
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)ا
�ر�
 ا
���ب( ا
ر��ن ا
ر�ن


�� ا
�ؤ���ت �
 ا
�ر�
 ا6�7"�ط أر��ن���
:�9ث ا

���ل ا�%+�
.� –!�;�� / ا
�ر��� ا
ر!�"� ھ�;��

�ز;
 ا�%+�
= –!�;م / ا
دا'$
  ا
�ر�
 ا
%د!�ق�

  و!��و�
 ���ل ا�%+�
= –��+وم / ا
'�ر�
 ا
�ر�
 ا
%د!�ق�

 ا
+�;�� ا
�و��� ��ظور �@ وا
%#�رض ا
%وا�ق �+�ط أ�ن�
.ا�دارة ��$س �.ود �$2 أ����ً 
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ا
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�ر���
ا
%د!�ق 

ا
'�ر�

ا
%د!�ق 

ا
دا'$



ا
�و��� �ظ�م �
 ا�����B اBطراف

��$س 
ا�دارة

ا
���ھ��ن

 �$��
ا
و�9;ق

 /
�0�
ا
#�ل

ا
#��ل
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�;�.
ا
�و��� �ظ�م وأطراف ا
�ر��� ا
ا�دارة�@ ��$س �

�����Eظ�م ا���ط �N ا��

�و�ق أھدا�N وا��'�
د ا��ر&���

�ظم �N ا���را�����ت وا�'رارات �ر&�ً ��

��ط وا��د�ق �ر&�ً ���� ا����Oذ ا�� N����

ا
و�9;ق�@ ا
���ھ��ن و��$� �
�P ا�ظ�م وا��دوان &�G �'و�?م ��� �ل و�رك �� �رم �ن اE&��ل وا�'رارات���

�N'� م وأداء?��� �� Q �&م �ن ط�?�!��

ا
#��ل�@ �
�ر�ب &	���?م ��'ود �ر&�� �

���P �ظ����?م�

� /
ا
#�لو��0

د ا��ر�����'� �?���� �?��
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ا
�و��� �ظ�م وأطراف ا
دا'$
 ا
�ر�
 ا
%د!�ق

�@ ��$س ا�دارة�
���ون ���س ا
دارة وا
دارة &�G ا��زام ا����Oذ ا����م �ر&�ً �

��ق �P ا�?��4 ��د&م ا
دارة وأ�?ز�?� ���������?م ا��ر&����

�@ ا
���ھ��ن و��$� ا
و�9;ق�
��Oذ �رارات ا�?��4 �� P����

���ط ا��ر&���
�ل ��� ��'ق ا��Oا�� P����

ا
#��ل�@ �
���ھم �� �@ھ��?م ا��ر&� �

���
��� وا��(Oر�?م ا���Oا�� G�& ����
���ون �� ا

و��0
/ ا
#�ل�
.��رص &�G ��'�ق أھداف ا�?��4 ا���''� ���
��S وا��'�
د�

�  
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ا
�و��� �ظ�م وأطراف ا
'�ر�
 ا
�ر�
 ا
%د!�ق

:إ7 أ�= ���ون ��6ر و"+وة !ر�"�ً ا
�وم اB!ل �6وراً ھو : وا!#=�
���

�� ا
دو��
"�"ب ا
�%�Dرات ا

�%ط$"�ت ا
�و��� ا
��%�دة�

ا
%+$�ديا
'�ر�
 ����0 ا
%د!�ق �
 �وا�"� ا
�%ط$"�ت وا
%�Dرات �

�@ ��$س ا�دارة�
�ؤ�ن �N ا�رأي ا��ر&� ا����'ل �����ً ���(��
� �ن ����ت اE&��ل ا���Oذة�

�@ ا
���ھ��ن و��$� ا
و�9;ق�
�ط�4�?م �ر&�ً ��دى ا��زام ا
دارة وا����س ���?وض �@&��ء أ�وا�?م�

�@ ا
#��ل�
�د&م �?ود وإ���زات ا���د ��?م و��Oت ��Xر ذ�ك�

و��0
/ ا
#�ل�
��'�ق أھداف ا�?��4 وا���ظ�م ا�'��و�� ا���م�
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وا
%��Fذي ا
�ر�
 ا
���"�ن "�ن وا
%#�رض ا
%وا�ق

:ا
��Fر!�ت ا
��"+� أو�6ت أن ا�B.زة ا
�ر��� ا
�9ث�
  �?�� دا&�� �ل ا
دارة أو ا
دارة ���س &ن �د�ل ���ت�

ا�و4�Fق و���� ا����ھ��ن �'�
د ��'�ق &�G ��رص�

ا��ر��� �(ص ��� ا����Oذ &�G ا
دارة ���ون�

ا��ر&� ا
دارة ا��زام ��دى ا���?ور �ط�4ن�

���ؤ��� ا�'��و��� ا��Xط�� �ؤ�ن�

�و�?� اEطراف ��(��ف ا��ر&�� ا�(د�� �'دم�
� �?��و� و
�?&��.وا�����دة ا��(���O وأو
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ذا%= ا
�ر�
 ا
���ب �و���


�� �ؤ���ت �
 ا
�ر��� 
$6وا"ط ��م �ظ�م IFSB و6@���
 ا
:أ���= ا������

ا
��Fءة�

���
  ا%�7+�

ا
�ر���

ا
%���ق�

:وا%���0%.� »ا
�ر��� ا
.�;�« اBول ا
��%.دف�
�%0Fل /ا
�ر��� 
$.�;� ا
�ر�#�� ا
�روط1.

�%0Fل /ا
�ر��� 
$.�;� ا
%��D$�� ا�7راءات2.

�%0Fل /ا
�ر��� ا
.�;� �6�Bء ا
�.��� وا
�$و���ت اB'�!��ت3.

�%0Fل /ا
�ر��� ا
.�;� أ��6ء �ن ا
�ط$و"� ا
�.�رات �ن اBد�2 ا
�د4.

وا
'�ر�
 ا
دا'$
 ا
%د!�ق �.�ت �%�و�م �9$.� و��2$
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ا
�روط ا
�ر�#�� 
$.�;� ا
�ر��� - 1

ا
%#��ن، ا%�7+�
� أو إ�.�ء ا
'د���

ھ��ل ا
%+�ر�ر�

ا
�$ط�ت وا
����0ت�

������Bوا�"�ت ا
ا

%Fو�ض ا
�$ط��

�را�#� ا
�روط ا
�ر�#�� %$"�� 
�ط�
ب ا
.�;� أو ا
�%ط$"�ت �
ا��را���
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ا
�ر��� 
$.�;� ا
%��D$�� ا�7راءات - 2

ا������ "�
�ر�#� ا
�%#$+� ا
���;ل �ول ا
+رارات إ0دار ط$ب %+د�م�

 %+ر�ر /و%طو�ره ا
��%M %��0م /ا
و!�;@ �ن ا
%�ري( ا
�ر��� ا
.�;� %+�ر�ر�

)ا
��وي وا
%+ر�ر دا'$

)وا
دور�� ا7'%��ر( ا
�ر��� ا
.�;� ر;�س�

ا
�ر��� ا
.�;� أ�����

ا�7%����ت %وا%ر�


��%����ت ا
�ط$وب ا
��0ب�

)ا
��6رة واOB$"�� ا���7ع "�ن( ا
+رار ا%'�ذ�

ا
#$�� ا�دارة �6ور�

ا�7%����ت 
�6ور ا
�#���ن ا
��ؤو
�ن ا�%د��ء ����0ت�

ا�7%����ت ��6ر�
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  ا
�ر��� ا
.�;� �6�Bء ا
�.��� وا
�$و���ت اB'�!��ت -3

���
ا%�7+�

���0'�
ا
��ؤو
�� ا

�
�.�
ا
#���� وا
��6ر ا

ا
�ر���

ا7
%زام "�Pواع ا
���ط�

ا
#+و"�ت ا
%Pد�"���

ا
%Pھ�ل ا
��%�ر�
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 ا
�ر��� ا
.�;� أ��6ء �ن ا
�ط$و"� ا
�.�رات �ن اBد�2 ا
�د -4

ا��7د���� ا
�ؤھ�ت�

وا
��Fءة ا
'"رة�


 ا
��#� /ا
�زاھ� /ا����B '��0( ا
�%�"#� ��ل�� =%���#% 
���.�

�� ا��
)وا

20أ��ول،  24 ���ر ا���&ر.د 16




ا
�و��� ا
��%+"$�� "�� �'ص ا
���ب ا
�ر�

:  ھل ا
.�;� ا
�ر���

$��ؤو
�� %��ه ا
�Dر؟� �
أ"دت !�"$�� %�ظ���� �#�


�����ت ا
6وا"ط اB'رى "�� ��.� � �.F;وظ�" �+$#%�
أو0$ت "�
F#ل ا
�#$و��ت ا
��$س ا�دارة وا�دارة وا
�د!+�ن؟


 %%#رض 
.� ا
�ؤ��� �%
/  ا7
%زام: �'�طر(%���ت �ن %�د�د و%+��م ا
�'�طر ا
�#��

 ا
�ؤ���؟) �+دان ا� ���#�
وھل أو0$ت ھذه ا
�'�طر 
T!��م ا


 ا
�ؤ���؟�� ��;��
��#ت اB'�ق وا
+�م ا

��#ت ا
%���ن ا
��%�ر ��راءات ا
�را!"� ا
�ر��� �
 ا
�ؤ���؟ �
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ا
�و��� ا
��%+"$�� "�� �'ص ا
���ب ا
�ر�

:ھل �ل �6و �ن أ��6ء ا
.�;� �$2 �ده�
� �;�.

 �%م %��و
.� دا'ل ا%
أ�.م "6�Pل �� �+در �
 إ9راء ا
�+���ت وا
�داو7ت ا

ا
�ر���؟

أظ.ر ا
�زاھ� وا����B؟�


$%���ن ا
ذا%
 ا
��%�ر؟� 2#��


�رص ا
وا�ب و"�
#����؟��" ��
�+"ل ا
��ؤو

��س و���س %��ه ا7'%���ت ا
9+����؟�

!"ل ا%'�ذ !رار؟) ا
���ق(�$مّ "�
#��0ر ا
���ط� /���ظ�

��Fر "طر�+� ��ط+�� وأ��س ��ط+
؟�


 ا
%#$م �ن اV'ر�ن؟�� �"Oظ.ر ر�

؟ )!�در �$2 طرح أ�;$� ذ��� و��;��(
د�= �.�رات ا
%�ري �
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��$"+%��
%�"@ ا
�و��� ا

�� و��%�دا%.���
%�د��ت ا
#و
�� ا

� ��
)�ر�+= "���Xز(�%ط$"�ت ا
�ؤ���ت ا
دو
(OEEC):وا
%���� ا7!%�0دي ا
%#�ون ��ظ���

      Organisation for Economic Co-operation and Development

����

��� ا
�0ر��� 
$ر!�"� "�زل �#
Basel( ا Committee(

IFC( International( ا
دو
�� ا
%�و�ل �ؤ���� Finance Corporation

ا
��%�دات�
HSBCا
�6F;/ ا
�0ر��� ا
��%.$� "�ل �

%%"@ ا�Bوال ا
�$و�P" �9وا�.��

�
ا
%.رب ا
6ر�"

�%ط$"�ت ا
+وا��ن ا
+و����

%و��� ا
��.ور "�%ط$"�ت ا
����0 ا
�ر����



2
:�%ؤدي ا
�و��� �ن و�.� �ظر ا
�ؤ���ت ا
دو
�� إ

القومي الاقتصاد في الثقة زيادة-
المال سوق دور تعميق-
الاستثمار معدلات ورفع المدخرات تعبئة على قدرته وزيادة-
المستثمرين صغار أو الأقلية حقوق على والحفاظ-
التنافسية قدراته ودعم الخاص القطاع نمو تشجع-
الأرباح وتوليد التمويل على الحصول في المشروعات تساعد-
.عمل فرص خلق وأخيرا -

و�ل �� �"ق 7 ا�%راض �$2 ��ر%= �ر��ً �



������ ����� ا
���ون ا�����دي �
�����
وا

.الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان1.

.المساهمين جميع حقوق حفظ2.

.المساهمين جميع بين المتساوية المعاملة3.

 سلطات ممارسة أساليب في المصالح أصحاب دور4.
.بالشركة الإدارة

.والشفافية الإفصاح5.

  .الإدارة مجلس مسؤوليات6.

������� ��
����� ا
����� ا
�و
.الجيد للحكم المقبولة الممارسات1.

.الجديد الجيد الحكم لضمان إضافية خطوات2.

.محليا الجيد الحكم لتحسين أساسية إسهامات3.

.القيادة4.


%�� $�زل ) إر��دات(�������
���
��

'���$� ا
���&�� ا

 السليمة للتصرفات الشرف ومواثيق الشركة قيم 1.
.النظم من وغيرها

.جيدا معدة للشركة إستراتيجية2.

.القرار اتخاذ ومراكز للمسئوليات السليم التوزيع3.

 الإدارة مجلس بين الفعال للتعاون آلية وضع4.
.العليا والإدارة الحسابات ومدققي

 مهام يتضمن( قوي داخلي ضبط نظام توافر5.
 مستقلة وإدارة والخارجي الداخلي التدقيق

  .)للمخاطر

 التي المواقع في المخاطر لمراكز خاصة مراقبة6.
.المصالح تضارب فيها يتصاعد

 .العليا للإدارة والإدارية المالية الحوافز7.

 إلى أو داخليا مناسب بشكل المعلومات تدفق8.
.الخارج


